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 01 // Préambule 

01 Préambule Par ce nouveau projet associatif, l’occasion nous est 

donnée de redéfinir nos valeurs et nos engagements. 

Ainsi, dans un contexte où les politiques de protection de 

l’enfance évoluent continuellement et où les contraintes 

budgétaires se font de plus en plus pressantes, notre 

association s'engage résolument à défendre les droits 

des jeunes les plus vulnérables. Conscients de notre 

taille modeste et de la nécessité d'atteindre une viabilité 

financière, nous envisageons de redéfinir nos stratégies 

pour les cinq prochaines années afin de maximiser notre 

impact. Notre mission demeure inchangée : offrir un 

accompagnement adapté et de qualité à des jeunes aux 

profils toujours plus complexes, victimes de situations de 

maltraitance, de mal-être ou de délaissement.  

Face à ces défis, notre mission est d’apporter un soutien 

personnalisé et attentif, en collaborant étroitement avec 

les familles, autant que possible, et les partenaires 

locaux pour répondre de manière globale aux besoins de 

ces jeunes. Mais nous nous devons aussi d’innover dans 

nos approches pour répondre aux besoins spécifiques 

de chaque jeune, avec pour objectif ultime de leur offrir 

un avenir meilleur et sécurisé. 

Malgré notre petite taille et la complexité accrue des 

situations des enfants que nous accompagnons, nous 

trouverons notre force dans notre détermination et notre 

capacité à nous adapter. Cette ambition nous amènera 

également à tenter de diversifier nos sources de 

financement. 

Au cours des cinq prochaines années, nous aspirons à 
créer un environnement chaleureux et sécurisant pour 
chaque jeune, où chacun peut trouver un refuge et 
l’espoir d’un avenir meilleur. 

Michèle Laigre, Présidente 
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Ce projet associatif est complété d'un Projet stratégique 2025-2030 et d’un Guide de la 

gouvernance. 
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02 // Elaboration du projet associatif 

Un processus basé sur l’évaluation du projet stratégique précédent (2018/2023) : Le Conseil 

d’administration a réalisé un bilan des actions du projet précédent. Ce bilan a nourri le 

diagnostics et la réflexion du nouveau projet. Le détail est à retrouver en page 18. 

Un processus accompagné : avec l’appui d’une consultante externe, la démarche 

d’actualisation a impliqué les différentes parties prenantes de l’association, en tenant compte 

du contexte en forte évolution, des atouts et des faiblesses de l’association.  Nous avons ainsi 

pu réinterroger nos valeurs et leur mise en œuvre concrète, revisiter notre raison d’être et 

identifier nos orientations pour l’avenir. 

Un processus participatif : grâce à des ateliers de travail et de réflexion avec les 

administrateurs et les salariés ; par des temps de consultation pour recueillir la parole des 

jeunes accueillies ; à l’aide d’entretiens menés auprès de nos partenaires et financeurs. 

Les étapes de la démarche : Proposer > Réfléchir > Formaliser > Décider > Rédiger 

1 2 3 4 

QUALIFIER                  

LES ENJEUX 

RECUEILLIR LES        

BESOINS DES JEUNES 

ACCUEILLIES 

ÉCOUTER LA            

PERCEPTION DES 

PARTENAIRES 

FAIRE NAITRE LES 

PROPOSITIONS DES 

SALARIES ET DES     

ADMINISTRATEURS 

Un séminaire         

administrateurs-

Directeur–             

responsable qualité 

3 ateliers avec les 

jeunes accueillies :  

un atelier à Bellamy 

et deux ateliers à 

Viarme 

Entretiens            

téléphoniques avec 5 

partenaires 

Une demi-journée 

« World café » salariés-

administrateurs 

PROJET 

ASSOCIATIF 

2024-2030 

7 6 5 

FINALISER LA           

REDACTION DU     

PROJET ASSOCIATIF 

FORMALISER LA       

RAISON D’ETRE ET 

LES ENGAGEMENTS  

FORMALISER LA VISION 

ET LES MISSIONS 

Comité de rédaction 

Un atelier             

administrateur –    

Directeur 

Un atelier             

administrateur –    

Directeur 
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03 // Identité   

 

Notre histoire  

L’origine de l’association HORIZON JEUNESSE remonte à 1857 par la création d’un orphelinat 

de garçons dénommé « Orphelinat Saint Pierre » dirigé par les Sœurs de la Présentation de 

TOURS. 

Après la guerre en 1945, l’orphelinat accueille des jeunes filles et est géré par deux structures 

distinctes : 

• Une association au sein de laquelle les sœurs de St-Gildas des Bois assurent 

l’encadrement éducatif des enfants, 

• Et une société anonyme chargée de gérer les biens immobiliers. 

Quasiment un siècle après la création de l’orphelinat en 1956, les deux structures fusionnent 

pour créer l’Association de l’Orphelinat de St-Pierre. 

Au début des années 1970, l’Association obtient un agrément « Aide Sociale à l’Enfance » et 

ouvre un Foyer d’Accueil pour 25 jeunes filles âgées de 16 à 21 ans. Une nouvelle Association 
« Foyer Saint Pierre Les Tourelles » est créée. 

Progressivement, des salariés laïcs se substituent aux religieuses et les hébergements sous 

forme de dortoirs sont reconfigurés en chambres individuelles. 

Le siège de l’Association s’installe au 68 de la rue Paul Bellamy en 1997. Au même moment, 

pour s’adapter aux attentes de l’environnement, l’Association déploie deux services éducatifs 

proposant trois types d’hébergement. 

En 2006, l’Association prend le nom de « Horizon Jeunesse » et la Maison d’Enfants à 

Caractère Social (MECS) s’appelle désormais « L’OASIS ». 

Au regard du manque d’espaces de vie et de travail sur l’internat rue Paul Bellamy fin 2009, 

l’Association fait le choix de séparer les lieux d’accueil des jeunes et les services de gestion, 

administratifs et généraux. Ces services sont transférés au 29 Quai de Versailles, à proximité 

de l’internat. Les locaux sont alors en location. 

Afin de s’adapter aux besoins des jeunes, les lieux d’hébergement individualisés sont 

privilégiés (studios plutôt qu’appartements à plusieurs jeunes. 

Au début des années 2010, l’Association se renforce tout d’abord en réalisant l’acquisition de 

son siège social et d’autre part, en recrutant des administrateurs disposant de compétences et 

d’expertises diverses et complémentaires. Cette démarche répond à la complexité accrue du 

cadre réglementaire et des obligations allouées aux gestionnaires d’établissements sociaux et 

médico-sociaux. 

Par un nouvel agrément délivré par le Conseil Départemental en 2016, le nombre de places 

octroyés à la MECS OASIS passe de 30 à 34 places autorisées. 

L’Association reconfigure ses ressources immobilières et redessine ses sites d’accueil. Ainsi, 

un service d’hébergement collectif complété par des logements individuels de proximité offre 

actuellement 11 places d’accueil dans le quartier Bellamy. 

Par ailleurs, sur le quartier de Viarme, la MECS OASIS dispose d’un parc immobilier composé 

d’appartements partagés et de studios à hauteur de 23 places. 
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Les dates clés 
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Notre champ d’action : la protection de l’enfance                                    
au titre de l’article L 112-3 du code de l’action sociale et des familles 

La protection de l’enfance vise à « garantir la prise en compte des besoins fondamentaux de 
l'enfant, à soutenir son développement physique, affectif, intellectuel et social et à préserver 
sa santé, sa sécurité, sa moralité et son éducation, dans le respect de ses droits » (Article L. 

112-3 du code de l’action sociale et des familles). 

Pour cela, elle met en œuvre : 

• Des actions de prévention en faveur de l’enfant et de ses parents ; 

• Le repérage et le traitement des situations de danger ou de risque de danger pour 
l’enfant ; 

• Les décisions administratives (aide financière, aide éducative à domicile, contrat jeune 
majeur, accueil familial ou en établissement) et judiciaires (ordonnance de placement, 
etc.) prises pour sa protection. 

 

Nos missions  

L’Association Horizon Jeunesse a pour objet : 

→ la gestion de la Maison d’Enfants à Caractère Sociale Oasis, habilitée par les services 

de l’Aide Sociale à l’Enfance du Département de Loire Atlantique pour accueillir 34 

jeunes filles ou jeunes femmes de 13 à 18 ans au titre de la protection de l’enfance 

(article 375 du code civil), et de 18 à 21 ans dans le cadre d’une contractualisation à 

l’accueil avec le Département dans le cadre d’un Contrat Jeune Majeur. 

 

Cet accueil se fait 365 jours sur 365, dans le cadre « d’accueils moyens et longs séjours » sur 

les services Bellamy (petit collectif de 8 places et 3 studios de proximité) et Viarme 

(appartements partagés à 2, et studios, pour une capacité totale de 23 places).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Viarme Bellamy 
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Comme indiqué au sein de l’article 375 du code civil, la mission première de l’établissement 

est de protéger la jeune mineure afin de la soustraire aux différents dangers encourus sur le 

plan physique et psychique. L’équipe éducative assure donc un relais temporaire, hors cadre 

familial, en mettant en œuvre les conditions nécessaires au meilleur développement physique, 

affectif, intellectuel et social de la jeune mineure. 

Les professionnels assurent, entre autres, un accompagnement à la santé physique et 

psychique par l’éducation à la santé, aux moyens de faire des choix quant à sa vie future, 

collectivement mais aussi individuellement, par le recours à un personnel infirmier disponible 

en proximité, par la consolidation du soutien psychologique et psychiatrique disponible en 

interne. 

Les équipes veillent à la vie affective et familiale en préservant les liens affectifs avec la fratrie 

s'il est de l'intérêt de la jeune, les liens parentaux, quand ils ne sont pas contraires à l'intérêt 

de la jeune, en soutenant la famille dans l'exercice de sa parentalité, voire, par un 

accompagnement éducatif et des allers retours de la jeune pour en éprouver la faisabilité.  

Les professionnels garantissent la compréhension de l’environnement des jeunes accueillies 

en favorisant la scolarité, l’insertion professionnelle, le maintien des activités de loisirs, 

culturelles et sociales.  

 

 

Le public que nous accueillons  

Les jeunes filles et jeunes femmes accompagnées présentent des carences éducatives et/ou 

affectives, et peuvent présenter des troubles du comportement et/ou de la personnalité. 

Les jeunes filles et jeunes femmes peuvent être victimes de maltraitance physique et/ou 

morale ou en situation d’isolement.  

En 2023, la moyenne d’âge des jeunes accueillies était de 17 ans. Au 31 décembre, sur 32 

jeunes présentes, 17 étaient mineures et 15 étaient majeures. 

Sur les 19 admissions de cette même année 11 jeunes arrivaient de leur famille, 5 d’une 

mesure de milieu ouvert et 7 d’un autre établissement. 

Sur l’ensemble des jeunes prises en charge en 2023, deux jeunes avaient une reconnaissance 

MDPH. Par ailleurs, il a été comptabilisé 64 journées d’hospitalisation, toutes jeunes 

confondues, dont 62 journées d’hospitalisations psychiatriques. 

Sur les 19 sorties de l’année, 9 sont retournées en famille, 3 ont été orientées vers un autre 

établissement. L’orientation des 7 autres jeunes s’est faite en dehors du dispositif de la 

protection de l’enfance.1 

  

 
1 Données issues du rapport d’activité 2023. 
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Notre organisation  

La MECS est composée de trois sites, situés en plein cœur de Nantes, et dans un rayon de 1 

km.  

 

 Le siège social de 

l’association regroupe 

les services administratif et 

technique répartis en dix 

bureaux, occupés par les 

fonctions d’encadrement, 

les fonctions 

paramédicales et les 

fonctions supports. Les 

locaux comprennent 

également deux salles de 

réunions ainsi qu’un espace 

dédié à l’ensemble des 

professionnels : affichage, 

pause, restauration.  

 

Le Service Bellamy est une unité collective de 11 places, situé dans une grande maison 

de ville au 68 rue Paul Bellamy.  

La maison (internat) comprend 8 chambres individuelles meublées avec lavabo réparties sur 

deux étages pourvus chacun d’une salle de bain partagée, de sanitaires et d’un espace réservé 

à l’entretien du linge. 

Les espaces collectifs réunissent une cuisine, une salle à manger, un salon TV, une salle 

d’activités, une bibliothèque, un espace bricolage, un espace tisanerie, un espace zen, un 

bureau, un local vélo ainsi qu’une cour.  

2 studios se trouvent en proximité de la maison (dans la rue) et un studio en très grande 

proximité (dans la cour). 

 

Le Service Viarme (23 places) se décompose en 2 parties distinctes : appartements 

collectifs et studios.  La partie semi-collective de 4 appartements de 2 places est située 

sur quatre étages d’un même bâtiment au 5 avenue Charles Jegou à Nantes. Dans le même 

immeuble la MECS bénéficie de deux appartements T3 : le premier est occupé par l’équipe 

éducative (La Permanence) et comprend un espace de restauration, un espace de réunion, 

des postes informatiques et une salle de rencontre. Le deuxième (L’Annexe) jouxte le premier 

et est destiné aux activités de jour. Il comprend également la salle de pause des surveillants 

de nuit, un espace de restauration et d’ateliers collectifs et une chambre d’urgence.   

Le service se compose également de 15 studios répartis dans la métropole nantaise, dont 4 

studios dans un réseau de partenaires (FHT, Résid’étape).  
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03 // Valeurs  
 

L’association Horizon jeunesse a été créé, à son origine, sur des valeurs fortes de charité 

marquées par la philosophie catholique de ses fondateurs. Elle a progressivement évolué vers 

une éthique humaniste qui prend l’homme pour fin et valeur suprême, qui vise à 

l’épanouissement de la personne humaine et au respect de sa dignité.  

Aujourd’hui, une neutralité philosophique, politique et religieuse préside à ses orientations, 

stratégies et décisions. Elle puise ses orientations et ses choix sur nombre de valeurs et plus 

prioritairement :  

 

Le respect de la dignité, la bientraitance, la responsabilité et la liberté. 

 

 

 

 

 

 

  

                                                La responsabilité est cruciale 
                                               pour garantir un 
fonctionnement durable de l’association et des pratiques 
alignées sur des valeurs. Cela inclut l’engagement 
personnel et collectif à respecter ces principes.  
Nous accompagnons les jeunes filles accueillies dans la 

prise progressive de responsabilité pour leur vie, leurs choix, 

leurs engagements tout en garantissant leur protection et 

leur sécurité pendant cette transition.  

Une attention particulière est portée pour que chacun 

assume pleinement ses responsabilités dans son rôle au 

sein de l’association en respectant ses engagements envers 

les jeunes filles accueillies, leur famille, et l’équipe. Nous 

valorisons une gestion transparente éthique, ou la 

responsabilité collective soutient la mission de l’association.  

La dignité humaine est la base de tout engagement associatif. 

Respecter la dignité de chaque individu établit une fondation 

éthique forte qui guide toutes les interactions.  

Chaque individu mérite un respect inconditionnel, garantissant 

ses droits, son intégrité et sa valeur intrinsèque.  

Chaque jeune fille est accueillie avec un profond respect pour son 

histoire, ses droits et son individualité. Nous travaillons à restaurer 

sa confiance en elle et en son avenir.  

Pour les salariés, administrateurs et bénévoles, nous valorisons 

et respectons le rôle, les compétences et les contributions de 

chaque membre de l’association. Nous nous engageons à cultiver 

un environnement ou chacun se sent respecté et reconnu pour sa 

dignité personnelle et professionnelle. 

RESPECT DE LA 

D
IG

N
IT

E
 

RESPONSABILITE 
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Ainsi, notre association repose sur des valeurs d’humanisme qui s’appliquent à tous : jeunes 

filles accueillies, salariés et bénévoles.  

En plaçant le respect de la dignité, la bientraitance, la responsabilité et la liberté au cœur de 

nos actions, nous créons un environnement où chacun peut s’épanouir, se reconstruire et 

contribuer dans un esprit de collaboration et de bienveillance 

 

La bientraitance est une expression active du respect de la dignité. 

Cela implique une bienveillance concrète dans toutes les actions, 

que ce soit envers les bénéficiaires ou entre membres de 

l’association.  

Notre approche est fondée sur la bienveillance, le non-jugement et 

le respect afin de créer un cadre sécurisant ou chaque jeune 

puisse se reconstruire grâce à un accompagnement basé sur 

l’écoute, l’empathie et en veillant à leur bien-être physique, 

mentale et émotionnel.  

Pour les salariés, administrateurs et bénévoles, nous promouvons 

une culture de travail bienveillante fondée sur l’entraide, le respect 

mutuel et la prise en compte des besoins et des limites de chacun. 

La bientraitance s’applique ainsi autant dans les relations internes 

que dans l’accompagnement du public. 

La liberté, bien qu’essentielle, prend ici une place conditionnée par le 

respect de la dignité et des responsabilités. Elle permet l’autonomie et 

l’expression, mais dans un cadre où elle ne nuit pas aux autres valeurs 

introduisant ainsi la notion de tolérance, vertu qui porte à accepter ce que 

l’on n’accepterait pas spontanément. C’est aussi la vertu qui porte à se 

montrer vigilant tant envers l’intolérance qu’envers l’intolérable.  

Pour les jeunes filles accueillies, nous les aidons à acquérir ou retrouver 

leur liberté en favorisant leur autonomie, leur capacité de décision et leur 

émancipation, tout en respectant leur rythme, leurs difficultés et leur choix.  

Pour les salariés, administrateurs et bénévoles, nous encourageons 

l’autonomie dans les missions, l’initiative individuelle et la liberté 

d’exprimer des idées et des propositions. Cette liberté s’exerce dans le 

cadre d’un travail collaboratif et aligné avec les objectifs de l’association.  

LIBERTE 

BIENTRAITANCE 
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05 // Raison d’être 
Notre ambition est d’œuvrer auprès des jeunes accueillies afin de : 

 

Favoriser leur intégration 

 

Renforcer leur confiance en eux et dans la société  

 

Leur donner les moyens d’exercer des choix en toute liberté 

 

Leur permettre de se réaliser 

 

 

06 // Vision  

L’association Horizon jeunesse vise pour l’avenir : 

→ D’offrir aux jeunes filles et jeunes femmes toutes les garanties de construire leur 

autonomie dans leur vie d'adultes dans les meilleures conditions possibles.  

Pour ce faire, un accompagnement soutenu, spécifique et global leur est indispensable. Il 

vise toutes les dimensions :  

❖ La santé physique et psychique 

❖ La scolarité, et la formation professionnelle 

❖ La compréhension de leur environnement 

❖ Le respect de leur vie affective et familiale 

❖ L’aide à la gestion de leur budget, à l’entretien du logement 

 

→ D’être ouverte sur l’avenir et modèle d’innovation en matière de réponses éducatives, 

afin de répondre au mieux à l’évolution des besoins en protection de l’enfance dans 

notre département. 

 

→ De permettre l’expression et la participation des jeunes par une organisation établie à 

cette fin. 

 

→ D’être ouverte à des modes de collaboration et de partenariat qui permettent de 

décupler ses moyens notamment en renforçant le travail avec les familles en lien avec 

les autres intervenants sociaux. 

 

→ De nourrir et enrichir la pratique de ses salariés et éviter leur usure professionnelle.  

 

→ D’être moderne dans son mode de gestion en recherchant d’autre modes de 

financement. 
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07  // Axes et chantiers  

 

Axe 1 Être en capacité de s’adapter aux besoins, en perpétuel évolution, des 
jeunes et de leurs familles dans le cadre de la protection de l’enfance 

Chantier 1 Pérenniser, développer, transformer l’offre. 
Chantier 2 Maintenir, et renforcer la qualité d’accompagnement des jeunes. 

Chantier 3 
Affirmer la nécessité d’un travail sur les liens familiaux et l’environnement des 
jeunes. 

Axe 2 Affirmer notre identité associative en interne / à l’externe  

Chantier 4 Affirmer notre expertise et nos convictions. 
Chantier 5 Favoriser l’attractivité de l’association auprès des salariés et des candidats. 

Axe 3 Consolider la gouvernance 

Chantier 6 Assurer le renouvellement du Conseil d’Administration. 
Chantier 7 Renforcer l’organisation et l’expertise du Conseil d’administration, en lien avec la 

Direction. 
 

Chaque chantier est décliné en actions dans le document annexe Projet stratégique.  

  

08   // Forces et moyens 

L’association Horizon Jeunesse peut compter sur des forces et des moyens spécifiques 

pour mener à bien ses missions : 

o L’engagement des équipes professionnelles et des administrateurs. 

o Une association à taille humaine qui facilite le travail et l’adaptabilité à des 

situations complexes.  

o Des équipes pluridisciplinaires, avec un taux d’encadrement satisfaisant. 

o Un travail reconnu de qualité par le Conseil Départemental : adaptabilité de la 

structure aux nouvelles situations et aux accueils immédiats, processus 

d’admission bien réfléchi. 

o L’ouverture aux idées nouvelles, l’organisation de temps de réflexion 

professionnels. 

o La notoriété de l’association, à son échelle, qui la rend attractive. 

o Un ensemble de supports éducatifs complémentaires (santé, salle bien-être, 

transferts, association Grand Largue, partenariats culture). 

 

09  // Engagement  
Pour que ce projet associatif s’incarne concrètement, le conseil d’administration s’engage à 

suivre les objectifs définis grâce au Projet stratégique en annexe. 

La méthodologie de suivi comprend des indicateurs précis pour chacune des actions, une 

feuille de route annuelle, et l’organisation des instances dédiées et nécessaires à la mise en 

œuvre de ces actions.   
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Annexe 1  

Projet 

associatif 

Projet 

stratégique 
 

 

Horizon Jeunesse 

2024-2030 
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 Annexe 1 - Projet stratégique Horizon Jeunesse 2024-2030 

01 Evaluation du projet précédent 2018-2023 

02 Méthodologie de suivi 

03 Plan d’actions 2024-2030  

04 Feuille de route annuelle 

 

01  // Evaluation du projet précédent 

 

Domaine 1 La Gouvernance 
OBJECTIFS APPROCHE ECHEANCES EVALUATION 

Objectif n°1 
Assurer la pérennité et 

l’évolution de 
l’Association 

Action n° :  1 
Consolider le Conseil d’Administration 

et son fonctionnement 
Action n°2 :  

Piloter la stratégie associative à l’aune 
d’une culture de l’efficience  

En 
permanence 

100% 
 
 

Objectif n°2 Développer la 
visibilité de l’Association 

dans la presse 

Action n° 3 :  
Proposer un article portant sur chaque 

évènement marquant 

Au fil de l’eau 100% 

COMMENTAIRES : 
Néant 

Domaine 2 Le pilotage 
OBJECTIFS  APPROCHE ECHEANCES EVALUATION 

Objectif n°3  
Compléter la Démarche 

Qualité 

Action n°4 : 
Déployer des enquêtes de satisfaction 

auprès des professionnels 
Action n°5 : 

Mettre en œuvre un système de 
réclamation  
Action n°6 

Mettre en œuvre l’évaluation interne 
version 3 et l’évaluation externe 

version 2 

2019 
 
 
 
 

2019 
 

2021  
et 2023 

 
 
 
 

100% 
 
 

SO 

Objectif n°4  
Organiser la gestion des 
risques liés aux usagers   

Action n°7 
Etablir le document 

Action n°8 
Renseigner, traiter le document 

2020  
100% 

Objectif n°5  
Appliquer le RGPD 

Action n°9 
Mettre en œuvre les dispositions 

réglementaires 

2020 100% 
 

Objectif n°6  
Poursuivre l’étude  

sur la réflexion éthique  

Action n°10 
Etudier la faisabilité de la mise en 
œuvre d’une réflexion éthique et 

dessiner ses modalités éventuelles  

2023 Reporté 
 

COMMENTAIRES : 
1. L’apparition du nouveau modèle de l’évaluation des ESSMS rend sans objet l’objectif n°3 
2. Objectif n°6 : la mise en œuvre de la réflexion éthique nécessite un travail d’élaboration en cours.   
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Domaine 3 L’intervention 
OBJECTIFS APPROCHE ECHEANCES EVALUATION 

Objectif n°7 
Modéliser le projet de 

service mixte pour enfants 
de 6 à 12 ans présentant 
des troubles spécifiques 

après consultation du 
Département 

Action n°11 
Recueillir les ressources nécessaires à 

l’élaboration du projet 
Action n°12 

Formaliser le projet 
Action n°13 

Diffuser et présenter le projet 

2021  
SO 

 
 

SO 
 

SO 
Objectif n°8 

 Examiner des pistes de 
travail autour de la 

parentalité  

Action n°14 
Réfléchir aux modalités d’accueil des 
familles et d’accompagnement des 

liens familiaux  

2020 100% 

COMMENTAIRES : 
Objectif n°7 : Le projet de mixité n’est pas retenu à ce jour   

 
 

 

Le plan stratégique 2018-2023 portait sur trois axes : la qualité, la gouvernance et l'offre de 

service.  

En matière de qualité, les outils développés durant cette période, notamment le plan de 

prévention des risques encourus par les jeunes accueillies et les réclamations sont d'autant 

plus pertinent qu'ils sont constitutifs des attendus du référentiel d'évaluation des ESSMS.  

Pour ce qui concerne la gouvernance, le Conseil d'Administration a été consolidé en matière 

de compétences disponibles, de rigueur de travail mais aussi sur le plan quantitatif.  

L'adaptation de l'offre de service au regard des évolutions de l'environnement nécessite, pour 

ce qui le concerne, la poursuite d'une réflexion stratégique et méthodologique autour, 

notamment de la parentalité.  

Sur ces cinq années, l'Association a conforté ses facteurs clés de succès. Sa fragilité 

endémique relève de sa taille, de son périmètre qui lui permet certes de faire de la "belle 

ouvrage" mais la prive de tout accès aux économies d'échelle".  

 

02  // Méthodologie de suivi 

 
Ce volet stratégique est la déclinaison opérationnelle du projet associatif 2024-2030.  

 

Trois axes ont été identifiés par le Conseil d’administration. Ils sont les objectifs de l’association 

pour les six prochaines années. Ils se traduisent en 7 chantiers et 25 actions dans le plan 

d’action ci-après (page 16). 

 

Pour en assurer le suivi, les administrateurs ont arrêtés des indicateurs précis pour chacune 

des actions ainsi qu’une feuille de route annuelle (page 19). Celle-ci décrit l’organisation des 

instances dédiées et nécessaires à la mise en œuvre des actions.  
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03  // Plan d’actions 2024-2030  

 
AXE 1 

Être en capacité de s’adapter aux besoins, en perpétuel évolution, des jeunes 
et de leurs familles dans le cadre de la protection de l’enfance 

Chantier 1 > Pérenniser, développer et transformer l’offre 

 Actions Pilote Echéance Indicateurs 

 1.1 Etudier les différents scénarios possibles de la 
mutualisation au regroupement), partenarial associatif 
notamment dans l’éventualité d’une évolution / 
transformation de l’établissement rendue nécessaire 
sur le plan budgétaire et organisationnelle (moyen : 
commission dédiée administrateurs). 

Présidente Fin 2025 
Panel de 
scénarios 

 

1.2 

Structurer et diversifier les financements de 
l’association (AAP, dons, mécénat) – idée de moyen 
« Distinguer le patrimoine associatif de celui de 
l’établissement ». 

Trésorier Fin 2025 

Nbr de 
financement 

alternatifs 
trouvés. 

Dissociation du 
patrimoine 
associatif. 

 1.3 Revoir l’organisation immobilière du siège et des 
services (hypothèse 2ème internat). 

Vice-
président 

Fin 2025 
Production du 
programme de 
réorganisation. 

 1.4 Réfléchir à l’évolution de l’offre de service (mise en 
œuvre de la mixité sur le service Viarme - et possibilité 
d’accueil de fratrie ; promotion de la création de places 
supplémentaires et notamment pour les plus jeunes. 

Françoise 
Cunin 

Fin 2026 
Propositions de 

révision de l’offre 
de service 

      

Chantier 2 > Maintenir et renforcer la qualité d’accompagnement des jeunes  

 Actions  Pilote Echéance Indicateurs 

 2.1 Permettre d’adapter l’accompagnement et les 
compétences aux besoins actuels des 
jeunes concernant : 

- la santé psychique, les addictions et les 
risques prostitutionnels. 

- la scolarité/déscolarisation et l’insertion 

Michel 
Autem 

Fin 2025 
Outils 

d’adaptation 
déployés 

 

2.2 
Mettre en place un comité d’éthique, intégrer et/ou 
collaborer avec d’autres instances (Espace de 
réflexion éthique de Loire Atlantique). 

Jean-
Claude 

Bernadat 
Fin 2025 

Effectivité de la 
participation de 
l’association à 

un comité 
éthique. 

 2.3 Dynamiser et structurer une instance de participation 
favorisant l’expression des jeunes accueillis. 

Philippe 
Desalle 

2026 
Règlement intérieur de 

l’instance. 

 2.4 Formaliser la spécificité d’accompagnement éducatif 
dans un lieu d’accueil exclusivement féminin, en 
identifiant les critères d’expertise. 

 

Yvonne 
Abdeslam 

Fin 2025 
Référentiel intégré 

au projet 
d’établissement 
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Chantier 3 > Affirmer la nécessité d’un travail sur les liens familiaux et l’environnement des  
                      jeunes 

 Actions  Pilote Echéance Indicateurs 

 

3.1 

Permettre aux professionnels de développer des 
méthodes innovantes d’accompagnement 
éducatifs pour ouvrir les jeunes à leur environnement 
familial ou autre, soutenir la parentalité, garantir le 
respect de leur vie affective et familiale. 

- En direction de la famille 
- En direction des jeunes  

Présidente Fin 2026 
Nouvelles modalités 
d’accompagnement 

 

AXE 2 Affirmer notre identité associative en interne / à l’externe  

Chantier 4 > Affirmer notre expertise et nos convictions 

Action Pilote Echéance Indicateurs 

 
4.1 

Réfléchir, soutenir, développer l’expertise sur la 
condition féminine.  

Yvonne 
Abdeslam 

1er trim 2026 
Rapport 

d’expertise 

 

4.2 
Faire parrainer l’association par une personnalité et 
développer le tutorat et le mentorat. 

Présidente Fin 2025 

Accord de la 
personnalité / 

Nbre de tutorats 
et mentorats mis 

en place 

 
 
Chantier 5 > Favoriser l’attractivité de l’association auprès des salariés et des candidats 

Actions  Pilote Echéance Indicateurs 

5.1 
S’assurer de la mise en place d’une démarche Qualité de 
Vie et Conditions de travail.  

Philippe 
Desalle 

Fin 2025 
Nombre 

d’actions QVCT 
mise en place 

5.2 

Développer la posture d’entreprise apprenante de 
l’association (formation des apprentis, analyse de 
pratiques, implication dans la formation des futurs 
travailleurs sociaux). 

Jean-
Claude 

Bernadat 
2027 

Nombre d’actions 
favorisant la 

progression des 
compétences 

5.3 
S’impliquer dans des démarches de recherche action 
dans la protection de l’enfance. 

A définir A définir Rapport final 

 
     

AXE 3 Consolider la gouvernance 

Chantier 6 > Assurer le renouvellement du Conseil d’Administration 

Actions Pilote Echéance Indicateurs 

 
6.1 Utiliser les services de Passerelles et Compétences 

Michèle 
Laigre 

Juin 2025 
Nbre de 

nouveaux 
administrateurs 
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Chantier 7 > Renforcer l’organisation et l’expertise du Conseil d’administration, en lien avec  
                      la Direction 

 Actions Pilote Echéance Indicateurs 

 
7.1 Organiser l’accueil et l’intégration des administrateurs. 

Directeur et 
Présidente 

En continu 
Effectivité des 

accompagnements 

 
7.2 Mettre en place un suivi des décisions du CA. Secrétaire En continu 

Evaluation du 
déploiement des 

décisions 

 
7.3 Installer des commissions thématiques Présidente En Continu 

Nbre de commission 
mise en œuvre 
annuellement 

 
7.4 Elaborer une feuille de route annuelle. Présidente annuelle 

Effectivité de feuille 
de route 

 

7.5 
Améliorer la connaissance des administrateurs sur les 
pratiques éducatives mises en œuvre  

Directeur et 
Présidente 

En 
Continue 

Nbre d’action de 
sensibilisation 

 

 

04 // Feuille de route annuelle 

 

Une feuille de route annuelle est élaborée par le Conseil D’administration pour lui permettre 

d’assurer le pilotage des actions. Le document comprend notamment les moyens à mettre en 

œuvre pour atteindre chacune des actions.  

La feuille de route est à utiliser dans l’instance de gouvernance adaptée : bureau, Conseil 

d’administration, commissions, etc. pour guider les administrateurs et assurer une traçabilité 

des réalisations. 


